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WPROWADZENIE 

Niniejsze sprawozdanie opisowe z działalności Jednostki w roku obrotowym w szczególności 

przedstawia: 

• podstawowe informacje o Jednostce, 

• dane operacyjne (rzeczowe) oraz mierniki oceny wykorzystywane przez Zarząd  

do     kierowania Jednostką,  

• analizę danych finansowych i niefinansowych, wskazującą na przyczyny ich zmian,  

a także identyfikującą podstawowe trendy i ich wpływ na prezentowane dane, 

• aktualne szanse i zagrożenia oraz plany Zarządu – ze szczególnym zwróceniem uwagi 

na kluczowe czynniki sukcesu.  

 

I. STRUKTURA ORGANIZACYJNA. 
 

Organizacyjnie w Jednostce funkcjonowały w roku obrotowym następujące obszary: 

• Zarząd,  

• obszar administracyjno-księgowy (3 osoby, w tym główny księgowy), 

• obszar wodno-kanalizacyjny (6 konserwatorów), 

• obszar odpowiedzialny za zbieranie odpadów (3 osoby, w tym 1 kierowca  

i 2 pracowników gospodarczych), 

• PSZOK (1 osoba - dyspozytor). 

 
II.   ZDARZENIA PROCEDURALNO-PRAWNE w 2023 r. 
 

Przedmiotem działalności Spółki jest m.in. : 

- pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody w tym, zarządzanie siecią wodociągową, 

remonty i konserwacja istniejącej sieci, zapewnienie dostawy wody o należytej jakości 

w sposób ciągły i niezawodny, zawieranie umów na dostarczanie wody z osobami, 

których nieruchomości zostały przyłączone do sieci, pobieranie należności  

i egzekwowanie ich zapłaty, ustalanie taryf na zbiorowe zaopatrzenie w wodę, 

- odprowadzanie ścieków pochodzących z gospodarstw domowych, konserwacja  

przydomowych przepompowni ścieków, 

-   świadczenie pozostałych usług komunalnych, 

-   wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, 

- zbieranie odpadów innych niż niebezpieczne, w szczególności: odpady stałe 

pochodzące z gospodarstw domowych, surowce wtórne, odpady z budowy i rozbiórki, 

-   świadczenie pozostałych usług komunalnych, 

-  utrzymanie gminnych terenów zieleni, 
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- oczyszczanie dróg gminnych i pozostałych terenów komunalnych ze śniegu, lodu,  

 błota oraz innych zanieczyszczeń, 

-  świadczenie budowlanych i specjalistycznych usług remontowych, 

-  przygotowanie terenu pod budowę np. placów zabaw, 

-  budowa oraz prowadzenie remontów dróg i chodników. 

 

Gospodarka wodna 

Zakład Gospodarki Komunalnej Skórzec sp. z o.o. eksploatuje trzy ujęcia wody: 

• SUW w Grali Dąbrowiźnie z dwiema pompami głębinowymi zasilającymi  

miejscowości: Grala Dąbrowizna, Żebrak, Trzciniec, Wólka Kobyla, Drupia, 

• SUW w Czerniejewie z dwiema pompami głębinowymi zasilająca w wodę  

miejscowości: Czerniejew, Ozorów, Skarżyn, Dobrzanów, Kłódzie, Nowaki, Dąbrówka 

Stany, Skórzec, Dąbrówka Ług, Gołąbek, 

• SUW w Teodorowie z dwiema pompami głębinowymi zasilającymi miejscowości: 

Teodorów, Żelków, Żelków II (Kiesz), osiedle domów jednorodzinnych  

w Dąbrówce Ług. 

Spółka zakupuje wodę od Przedsiębiorstwa Wodociągów i Kanalizacji w Siedlcach sp. z o.o.  

dla miejscowości Dąbrówka Wyłazy, Dąbrówka Stara, Dąbrówka Niwka oraz Żelków I (wieś). 

W 2023 r. Spółka sprzedała łącznie 201537 m3 wody dla 2.162 kontrahentów.     

 

Gospodarka ściekowa 

Zakład Gospodarki Komunalnej Skórzec sp. z o.o. eksploatuje oczyszczalnie ścieków  

w miejscowościach:  

• Skórzec, o przepustowości 600m3 na dobę. Oczyszczalnia ścieków przyjmuje ścieki  

z miejscowości: Skórzec, Dąbrówka Ług, Dąbrówka Stany, Czerniejew, Ozorów,  

Gołąbek, Nowaki oraz od 2018 r. w miejscowości Kłódzie, 

• Żelków, która została oddana do eksploatacji w 2012r. następnie została  

zmodernizowana w 2018 r. Oczyszczalnia ścieków w Żelkowie posiada  

przepustowość 150m3 na dobę i przyjmuje ścieki z miejscowości Żelków I (wieś),  

Żelków II (Kiesz), Teodorów, Dąbrówka Wyłazy, Stara Dąbrówka, Dąbrówka Niwka 

oraz od 2018 r.  osiedle domów jednorodzinnych w Dąbrówce Ług, 

• Grala Dąbrowizna przekazana do eksploatacji w 2016r., posiada przepustowość 

150m3 na dobę i przyjmuje ścieki z miejscowości Grala Dąbrowizna, Żebrak,  

Wółka Kobyla, Drupia, Trzciniec. 
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Spółka eksploatuje 43 sieciowe przepompownie ścieków w miejscowościach: 

•   Skórzec – 2 szt., 

•   Dąbrówka Ług – 6 szt., 

•   Dąbrówka Stany – 3 szt., 

•   Gołąbek – 4 szt., 

•   Czerniejew – 1 szt., 

•   Ozorów – 1 szt., 

•   Nowaki – 1 szt., 

•   Żelków – 5 szt., 

•   Teodorów – 2 szt., 

•   Dąbrówka Wyłazy – 2 szt., 

•   Stara Dąbrówka – 1 szt., 

•   Dąbrówka Niwka – 1 szt., 

•   Grala Dąbrowizna – 4 szt.,  

•   Żebrak – 2  szt., 

•   Wólka Kobyla – 3 szt., 

•   Drupia – 1 szt., 

•   Trzciniec – 2 szt., 

•   Kłódzie – 2 szt., 

oraz 70 szt. przydomowych przepompowni ścieków w miejscowościach: Żelków I, Teodorów, 

Czerniejew, Ozorów, Skórzec, Stara Dąbrówka, Dąbrówka Wyłazy, Dąbrówka Niwka,  

Wólka Kobyla. 

W 2023 roku zostało odebrane i przekazane 189222 m3 ścieków bytowych  

od 1.836 kontrahentów z terenu Gminy Skórzec. 

 

Gospodarka odpadami  

Spółka w 2023 roku prowadziła dla Gminy Skórzec stacjonarny Punkt Selektywnej 

Zbiórki Odpadów Komunalnych (PSZOK) i z tego tytułu osiągnęła przychód w wysokości 

94.444,44zł netto. W w/w okresie spółka przyjęła łącznie  

na PSZOK 527,21 Mg odpadów od mieszkańców, w podziale na frakcje: 

• tekstylia – 35,98 Mg, 

• zużyte opony – 32,28 Mg, 

• gabaryty – 154,86 Mg, 

• odpady budowlane – 290,03 Mg, 

• materiały izolacyjne (styropian) – 14,06 Mg. 
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W okresie działalności Spółki w roku 2023 Spółka odbierała i transportowała odpady 

komunalne pochodzące od gospodarstw domowych z terenu Gminy Skórzec na łączną 

kwotę 1.085.826,50 zł netto. W w/w okresie spółka odebrała z  2.319 posesji łącznie  

1447,02 Mg odpadów od mieszkańców, w podziale na frakcje: 

• plastik – 326,22 Mg, 

• papier i tektura – 73,26 Mg, 

• szkło – 236,24 Mg, 

• BIO – 278,16 Mg, 

• popiół – 213,30 Mg, 

• zmieszane – 319,84 Mg. 

 

W 2023 roku Spółka zawarła następujące umowy z Gminą Skórzec: 

• umowa najmu lokali biurowych; 

• umowa dzierżawy obiektów infrastruktury technicznej wodno-kanalizacyjnej; 

• umowa dzierżawy części nieruchomości o nr ewidencyjnym 661 (PSZOK); 

• umowa nr RG.272.21.2023 na odbiór i transport odpadów komunalnych  

z nieruchomości  zamieszkałych oraz z PSZOK-u; 

• porozumienie na techniczną obsługę PSZOK-u; 

• umowa dystrybucji paliwa stałego z przeznaczeniem dla gospodarstw domowych  

z terenu gminy Skórzec; 

• umowa nr RG.7021.4.2023 na wykonanie zadania pn. „Remont dróg gruntowych  

na terenie Gminy Skórzec”; 

• umowa nr RG.7013.21.2023 na wykonanie zadania pn. „Przebudowa drogi 

wewnętrznej dz.nr 1085/2 w miejscowości Dąbrówka Wyłazy w zakresie budowy 

parkingu na 13 miejsc postojowych dla samochodów osobowych”; 

• porozumienie dotyczące realizacji zadań w zakresie wykonywania prac 

konserwacyjnych w kotłowniach: Dąbrówka Ług, ul. Garwolińska 2; Skórzec,  

ul. Siedlecka 1, 3 i 9. 

 

 Przedsiębiorstwo w ramach własnej działalności dodatkowej w 2023 roku wykonało 

szereg zleceń: 

• Plombowanie liczników, podliczników, sezonowe otwarcie i zamknięcie przyłączy, 

udrażnianie kanalizacji – 5.176,79 zł.; 

• Usługi koparko-ładowarką – 5.885,00 zł.; 

• Usuwanie krzewów i zadrzewień i oczyszczanie rowów – 3.089,43 zł,; 

• Równanie i remonty dróg gminnych – 69.996,14 zł.; 
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• Koszenie traw – 10.452,00 zł.; 

• Wykonanie ogrodzeń przy obiektach – 38.067,83 zł.; 

• Wykonywanie oznakowania drogowego – 11.495,92 zł.; 

• Naprawa wiat przystankowych – 3.747,96 zł.; 

• Wynajem rozsiewacza – 600,00 zł.; 

• Wynajem ciągnika – 500,00 zł.; 

• Wynajem IVECO – 90,00 zł.; 

• Utwardzanie terenu – 5.024,26 zł.; 

• Zagospodarowanie terenu przy świetlicy w Grali Dąbrowiźnie – 8.503,57 zł. 

• Remont przepustu w m. Nowaki – 5.811,86 zł.; 

• Zlecenie wykonania parkingu w m. Dąbrówka Wyłazy – 119.000,00 zł.; 

• Zlecenie montażu lamp solarnych na placu zabaw w m. Stara Dąbrówka  

– 2.926,83 zł.; 

• Remont budynku w m. Stara Dąbrówka 12 – 15.922,08 zł.; 

• Zimowe utrzymanie dróg gminnych – 12.873,17 zł.; 

• Inne zlecenia – 20.806,17 zł. 

 

 

III.   WIELKOŚĆ I RODZAJE KAPITAŁÓW WŁASNYCH I UDZIAŁÓW  

 
1. WIELKOŚĆ KAPITAŁU PODSTAWOWEGO I JEGO STRUKTURA 

 
Zakład Gospodarki Komunalnej Skórzec sp. z o.o. posiada kapitał zakładowy 

założycielski w wysokości 1.062.500,00zł.  

 

2. STAN INNYCH KAPITAŁÓW (FUNDUSZÓW) TWORZONYCH PRZEZ 
JEDNOSTKĘ 

 
Jednostka na koniec roku obrotowego prezentowała kapitał zapasowy w wysokości 

19.348,18zł.  

 
 
 

IV.   SYTUACJA GOSPODARCZA I FINANSOWA JEDNOSTKI 
 

Poniżej są zaprezentowane podstawowe dane syntetyczne i analityczne  

o działalności i sytuacji Jednostki. 
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1.  PRZYCHODY PODSTAWOWE, WYKAZANE W RACHUNKU                    
ZYSKÓW I STRAT (Z PODZIAŁEM NA GRUPY PRZYCHODÓW) 

 

 
 

Jak wynika z powyższego zestawienia - w roku obrotowym największymi źródłami                  

przychodów był przychód związany ze sprzedażą usług kanalizacyjnych (31,44 %), 

gospodarowanie odpadami (30,75 %), sprzedaż wody (19,32 %), oraz inne prace zlecone 

spółce (8,86 %). Uzyskane z tego tytułu przychody stanowią 90,37 % całości dochodów  

z działalności podstawowej w roku obrotowym. Pozostałe przychody (9,63 %) stanowi 

przychód ze sprzedaży usług takich jak: wywóz nieczystości płynnych, transport i dystrybucja 

węgla.  

Działalność swoją w roku obrotowym Spółka prowadziła na terenie gminy Skórzec.           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lp. Rodzaj (grupa) przychodów 
Rok obrotowy 2023 

zł [netto] Struktura .% 

1 Sprzedaż  usług wodociągowych 741.455,33  19,32 

2 Sprzedaż usług kanalizacyjnych 1.206.838,48 31,44 

3 Sprzedaż usług asenizacyjnych 3.425,69 0,09 

4 Pozostałe usługi zlecone 339.969,01 8,86 

5 Gospodarowanie odpadami  

1.180.270,94 30,75 

6 Transport węgla 29.458,87 0,77 

7 Dystrybucja węgla 336.501,46 8,77 

 R a z e m    3.837.919,78 100 
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2. GŁÓWNE POZYCJE KOSZTÓW 

➢ Koszty rodzajowe 
 

 

Lp Wyszczególnienie 

Rok obrotowy 2023 

PLN Strukt.% 

1 2 3 4 

1 Amortyzacja środków trwałych  68.184,89 1,88% 

2 Zużycie materiałów i energii 1.141.216,48 31,47% 

3 Usługi obce 540.276,76 14,90% 

4 Podatki i opłaty 121.199,09 3,34% 

5 Wynagrodzenia  1.391.250,92 38,37% 

6 Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 347.040,69 9,57% 

7 Pozostałe koszty rodzajowe 16.994,90 0,47% 

 Razem koszty działalności operacyjnej  3.626.163,73 100,00% 

  

Wydatki dotyczące zakupu materiałów i energii wynosiły 1.141.216,48 zł i stanowiły 31,47% 

wydatków ogółem. 

Największym kosztem w tej grupie wydatków stanowił zakup energii i wynosił 527.804,92 zł. 

Pozostałe koszty to: 

• zakup paliwa – 169.029,31zł, 

• zakup materiałów do wykonywania prac zleconych – 104.110,48zł, 

• zakup wody – 104.249,65zł, 

• worki na odpady – 73.596,76zł, 

• materiały hydrauliczne – 21.757,02zł, 

• części do pojazdów – 17.126,07zł, 

• wyposażenie  – 39.521,89zł, 

• materiały biurowe – 6.596,17zł, 

• materiały pozostałe do napraw bieżących – 20.248,59zł, 

• materiały przeznaczone do remontów – 55.948,39zł, 

• prenumerata i publikacje – 1.227,23zł. 

Wydatki na usługi obce wynosiły 14,90% wydatków ogółem i wynosiły 540.276,76zł 

Największym kosztem w tej grupie były wydatki na: 

• czynsz dzierżawny składników majątkowych, czynsz dzierżawny placu PSZOK  

 oraz wynajem biura – 81.716,05zł, 

• naprawy środków transportu, sprzętów oraz przepompowni i wynosiły 138.667,31zł, 
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• usługi związane z realizacją prac zleconych, tj. budowa parkingu w Dąbrówce 

Wyłazy, remont dróg gruntowych, ogrodzenie placu zabaw w m. Gołąbek, 

ogrodzenie placu zabaw w m. Grala Dąbrowizna, remont drogi w m.Skarżyn, i inne 

prace  – 68.169,60zł, 

• usługi doradcze i prawne – 68.300zł:  

− doradztwo w zakresie gospodarki wodno – ściekowej - 11.000zł,  

− doradztwo prawne – 57.300zł., 

• usługi pozostałe – 24.169,41zł, w tym: 

− legalizacja wagi samochodowej – 5.500zł,  

− partycypacja w kosztach oczyszczania rowu m. Skórzec– 6.207,40zł,  

− rozbudowa systemu alarmowego na PSZOK – 4.625zł, 

• usługi  transportowe – 41.860,09zł, 

• wynajem samochodu – 51.500,00zł, 

• usługi badań jakości wody i analizy ścieków – 22.441,60zł, 

• usługi informatyczne – 7.813,87zł, 

• usługi telefoniczne – 4.811,72zł, 

• monitoring aut – 7.105,00zł, 

• usługi ochrony obiektów – 4.180,00zł, 

• pełnienie funkcji Inspektora Ochrony Danych Osobowych – 1.951,20zł, 

• dostawa internetu  do biura ZGK – 4.742,79zł, 

• usługi deratyzacji – 9.956,40zł, 

• przesyłki pocztowe – 2.085,10zł, 

• usługi przeglądów technicznych – 806,62zł. 

Na podatki i opłaty spółka przeznaczyła kwotę 121.199,09zł co stanowiło 3,34% 

wydatków ogółem. Największym wydatkiem w tej grupie to : 

• podatek od nieruchomości – 74.443,00zł, 

• opłaty do wód polskich – 39.665,04zł, 

• podatek od środków transportu – 3.400,00zł 

• pozostałe opłaty – 3.691,05zł, w tym: 

− opłata za przerejestrowanie pojazdów – 1022,50zł, 

− inne – 2.668,55zł. 

Jak wynika z powyższego zestawienia - w roku obrotowym jednym z największych źródeł                  

wydatków były wydatki związane z wynagrodzeniami i wynosiły 1.391.250,92zł (38,37% 

ogółu wydatków). 

W spółce zatrudnionych jest 14 pracowników etatowych oraz zawarta jest jedna umowa  

na świadczenie usług.   



 
 

Sprawozdanie Zarządu z działalności Zakładu Gospodarki Komunalnej Skórzec sp. z o.o. 
w roku obrotowym 2023 

 

11 

 

 

Wydatki na wynagrodzenia społeczne oraz inne świadczenia pracownicze stanowią 9,57% 

całości wydatków spółki. 

Koszt składek na ubezpieczenie społeczne i fundusz pracy wyniósł 347.040,69 zł.  

Pozostałe koszty w tej pozycji to: 

• świadczenia urlopowe (spółka nie tworzy funduszu świadczeń socjalnych)  

w  wysokości 21.618,61zł, 

• zakupy dla pracowników w ramach BHP – 7.372,25zł, 

• badania lekarskie z zakresu medycyny pracy – 3.307,00zł,  

• szkolenia pracowników – 22.500,00zł ,  

• posiłki i napoje dla pracowników – 7.433,50zł,  

• składka PPK część pracodawcy – 13.107,16zł. 

 

Pozostałe koszty rodzajowe to grupa wydatków wynosząca 16.994,90zł  

i stanowi ona 0,47% ogółu wydatków. Na tą kwotę składają się wydatki na ubezpieczenia 

majątkowe i komunikacyjne (14.410,20zł) oraz ryczałty samochodowe (552,10zł). 

 

 

3. ROZLICZENIA MIĘDZYOKRESOWE KOSZTÓW I PRZYCHODÓW 
 
Figurujące w bilansie krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe na kwotę 

4.370,39 zł dotyczą ubezpieczeń majątkowych oraz ubezpieczeń OC firmy. 

 

 

4.  SPECYFIKACJA GŁÓWNYCH POZYCJI ZAPASÓW (SUROWCE, 
MATERIAŁY POMOCNICZE, PRODUKCJA NIEZAKOŃCZONA  
I WYROBY GOTOWE, TOWARY) 

 

Zapasy w kwocie 2301,00 zł obejmują materiały zgromadzone w magazynach     

jest to piasek płukany oraz sól drogowa do zimowego utrzymania dróg.  

 

5. GŁÓWNE POZYCJE NALEŻNOŚCI 
 

Należności na koniec roku obrotowego wynosiły łącznie 413.717,70 zł.  

Są to należności z tytułu usług dostawy wody na rzecz osób fizycznych i gospodarstw,  

oraz z tytułu innych usług i dostaw od pozostałych podmiotów. W tym stan należności 

wymagalnych na 31 grudnia 2023r. wynosił 48.215,06zł. 
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6. GŁÓWNE POZYCJE ZOBOWIĄZAŃ 
 

Głównymi pozycjami zobowiązań na koniec roku obrotowego w kwocie 260.872,19 zł 

są bieżące zobowiązania z tytułu: 

• dostaw i usług do 12 miesięcy – w kwocie 105.793,72 zł, 

• wynagrodzeń – w kwocie 71.745,78 zł, 

• podatków, ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych – w kwocie 72.035,85 zł, 

• inne – 11.296,84zł. 

 
 

7. WYNIK FINANSOWY BRUTTO I NETTO ORAZ JEGO                
PRZEWIDYWANY (PROPONOWANY) PODZIAŁ 

 
Za rok obrotowy 2023 osiągnięto zysk brutto w kwocie 217.260,69zł. Po odliczeniu 

podatku dochodowego w kwocie 37.713,00 zł osiągnięto zysk netto w kwocie 179.547,69 zł.  

Zarząd proponuje przeznaczenie części zysku na pokrycie straty z roku poprzedniego.  

 

 

V.   STAN  I  KIERUNKI  ZMIAN W ZAKRESIE WYPOSAŻENIA 
JEDNOSTKI W SKŁADNIKI MAJĄTKU TRWAŁEGO; 
PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU JEDNOSTKI 

   

W 2023 roku Spółka zakupiła pojazd marki IVECO Daily 35C17,  

rok produkcji 2005 przeznaczony do transportu odpadów komunalnych. Pojazd został 

zakupiony za kwotę 48.000,00 zł. netto. Zakupiono rębak do gałęzi marki Pottinger za kwotę 

52.000zł, który umożliwia czyszczenie dróg gminnych z zadrzewień. 

Dodatkowo następuje ciągły rozwój firmy poprzez zakup drobnych urządzeń. Między innymi 

zakup wyposażenia biura w postaci urządzenia wielofunkcyjnego HP LaserJET za kwotę 

3.500zł, serwera z oprogramowaniem za 5.837,40zł oraz dodatkowe stanowisko i moduły 

programu Optima, moduł programu Qnet za łączną kwotę 5.085,00zł. Zakupiono również 

separator węglowodorów używany do gromadzenia olejów i płynów eksploatacyjnych z 

pojazdów używanych na PSZOK (śmieciarka i inne) za kwotę 4.790,00zł. 

Spółka przystosowała plac PSZOK-u na przyjęcie oraz dystrybucję paliwa stałego  

z przeznaczeniem dla gospodarstw domowych z terenu Gminy Skórzec. Przystosowanie  

placu polegało na położeniu dodatkowych płyt betonowych za kwotę 3.520,00zł. 

 

Zdarzenia istotnie wpływające na działalność jednostki: 

W chwili obecnej nie zachodzą obawy utraty płynności finansowej przez Spółkę, jak również 

nie jest zagrożona ciągłość realizacji powierzonych jej zadań. Pomimo ogólnych  
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i niezależnych czynników ekonomicznych, w tym znacznego wzrostu płac, cen materiałów 

służących do wykonywania usług (m.in. paliwa), napraw maszyn i urządzeń oraz usuwania 

awarii, Zarząd czyni starania o racjonalne wydatkowanie środków na te cele. 

 

Przewidywane kierunki rozwoju jednostki: 

• montaż paneli fotowoltaicznych na oczyszczalniach ścieków oraz stacjach 

uzdatniania wody, aby zmniejszyć koszty energii elektrycznej; 

• remonty oraz wykonywanie odwodnienia dróg gminnych; 

• wymiana wodomierzy oraz zamontowanie nakładek radiowych w celu umożliwienia 

odczytu radiowego (spółka chciałaby skorzystać ze środków zewnętrznych, 

dofinasowań lub preferencyjnych pożyczek); 

• zakup samochodu ciężarowego DAF do transportu kontenerów z odpadami, 

• zakup zamiatarki ze szczotką boczną oraz pojemnikiem na wodę, 

• sukcesywny remont  6 dmuchaw stopnia sprężania RB15 – 4szt. oraz RB35 -2szt. 

zamontowanych  na oczyszczalniach ścieków, 

• wykonanie zdalnego systemu powiadamiania o awariach z ujęć wody, 

• wprowadzenie nowych rozwiązań sterowania dmuchawami powietrza na oczyszczalni 

ścieków w Żelkowie i Grali Dąbrowiźnie w celu zmniejszenia zużycia energii 

elektrycznej. 

 

Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju: 

• wdrożenie nowych rozwiązań w celu zwiększenia wydajności ujęć; 

• remont przepompowni ścieków w m. Dąbrówka Stany – wymiana części elementów 

studni; 

• kontynuacja wdrażania nowych technologii na przepompowni ścieków, np. system 

powiadamiania SMS o awariach; 

• dostosowanie wszystkich posiadanych kontenerów na odpady do transportu 

hakowego; 

• przebudowa węzła rurociągu kanalizacji ciśnieniowej w miejscowości Żelków; 

• zakup samochodu ciężarowego Iveco Daily do przewozu węgla oraz odpadów z 

PSZOK; 

• zakup rębaka do usuwania zadrzewień na drogach gminnych oraz rozdrabniania 

gałęzi przywożonych na PSZOK.    
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VI. SYTUACJA KADROWA JEDNOSTKI 
 

1.  KIEROWNICTWO JEDNOSTKI 
 

Kierunki działania Jednostki wytycza i nadzoruje ich realizację powołana  

przez     Zgromadzenie Wspólników 3 osobowa Rada Nadzorcza w składzie: 

• Mirosław Symanowicz  - Przewodniczący Rady  Nadzorczej  

• Jarosław Krzymowski - Członek Rady Nadzorczej  

• Arleta Grochowska-Wyrębiak - Członek Rady Nadzorczej  

 

Zarząd Spółki – Jacek Radziszewski 

 

  

2. WIELKOŚĆ ZATRUDNIENIA. 
 

Stan zatrudnienia na koniec grudnia 2023 roku wynosił 14 etatów.  

 

Z A K O Ń C Z E N I E 

 
Obecna sytuacja  geopolityczna  na świecie związana z  wojną  na  Ukrainie   

dotychczas nie miała wpływu na działalność Spółki.  

Zakład Gospodarki Komunalnej  Skórzec Sp. z o.o.  planuje dalej  kontynuować  działalność 

oraz poszerzać zakres świadczonych usług. 
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