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WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie opisowe z dziatalnosci Jednostki w roku obrotowym w szczegolnosci

przedstawia:

podstawowe informacje o Jednostce,

dane operacyjne (rzeczowe) oraz mierniki oceny wykorzystywane przez Zarzad
do kierowania Jednostka,

analize danych finansowych i niefinansowych, wskazujgcg na przyczyny ich zmian,
a takze identyfikujgcg podstawowe trendy i ich wptyw na prezentowane dane,

aktualne szanse i zagrozenia oraz plany Zarzgdu — ze szczegolnym zwrdceniem uwagi

na kluczowe czynniki sukcesu.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA.

Organizacyjnie w Jednostce funkcjonowaty w roku obrotowym nastepujace obszary:

Zarzad,

obszar administracyjno-ksiegowy (3 osoby, w tym gtéwny ksiegowy),

obszar wodno-kanalizacyjny (6 konserwatorow),

obszar odpowiedzialny za zbieranie odpadéw (3 osoby, w tym 1 kierowca
i 2 pracownikéw gospodarczych),

PSZOK (1 osoba - dyspozytor).

ZDARZENIA PROCEDURALNO-PRAWNE w 2023 r.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest m.in. :

- pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody w tym, zarzadzanie siecig wodociggowa,
remonty i konserwacja istniejgcej sieci, zapewnienie dostawy wody o nalezytej jakosci
w sposob ciggly i niezawodny, zawieranie umoéw na dostarczanie wody z osobami,
ktérych nieruchomosci zostaly przylgczone do sieci, pobieranie naleznosci
i egzekwowanie ich zaptaty, ustalanie taryf na zbiorowe zaopatrzenie w wode,

- odprowadzanie s$ciekdw pochodzgcych z gospodarstw domowych, konserwacja
przydomowych przepompowni $ciekow,

- Swiadczenie pozostatych ustug komunalnych,

- wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych,

- zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne, w szczegdlnosci: odpady state
pochodzgce z gospodarstw domowych, surowce wtérne, odpady z budowy i rozbiérki,

- Swiadczenie pozostatych ustug komunalnych,

- utrzymanie gminnych terendw zieleni,
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oczyszczanie drog gminnych i pozostatych terendow komunalnych ze $niegu, lodu,
btota oraz innych zanieczyszczen,

Swiadczenie budowlanych i specjalistycznych ustug remontowych,

przygotowanie terenu pod budowe np. placéw zabaw,

budowa oraz prowadzenie remontow drog i chodnikow.

Gospodarka wodna

Zaktad Gospodarki Komunalnej Skérzec sp. z 0.0. eksploatuje trzy ujecia wody:

SUW w Grali Dabrowiznie z dwiema pompami gtebinowymi zasilajgcymi
miejscowosci: Grala Dabrowizna, Zebrak, Trzciniec, Wélka Kobyla, Drupia,

SUW w Czerniejewie z dwiema pompami gtebinowymi zasilajgca w wode
miejscowosci: Czerniejew, Ozoréw, Skarzyn, Dobrzandw, Kitédzie, Nowaki, Dgbrowka
Stany, Skoérzec, Dgbrowka tug, Gotgbek,

SUW w Teodorowie z dwiema pompami gtebinowymi zasilajgcymi miejscowosci:
Teodorow, Zelkéw, Zelkéw Il (Kiesz), osiedle domoéw jednorodzinnych

w Dabrowce tug.

Spotka zakupuje wode od Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizacji w Siedlcach sp. z o.0.

dla miejscowosci Dgbrowka Wytazy, Dgbréwka Stara, Dgbréwka Niwka oraz Zelkow | (wie$).
W 2023 r. Spoétka sprzedata tgcznie 201537 m3wody dla 2.162 kontrahentow.

Gospodarka sciekowa

Zaktad Gospodarki Komunalnej Skoérzec sp. z o0.0. eksploatuje oczyszczalnie S$ciekow

W miejscowosciach:

Skérzec, o przepustowosci 600m? na dobe. Oczyszczalnia $ciekéw przyjmuje $cieki
z miejscowosci: Skorzec, Dagbréwka tug, Dagbréwka Stany, Czerniejew, Ozordw,
Gotgbek, Nowaki oraz od 2018 r. w miejscowosci Ktédzie,

Zelkéw, ktoéra zostata oddana do eksploatacji w 2012r. nastepnie zostata
zmodernizowana w 2018 r. Oczyszczalnia $ciekow w Zelkowie posiada
przepustowo$¢ 150m? na dobe i przyjmuje $cieki z miejscowosci Zelkéw | (wie$),
Zelkow 1l (Kiesz), Teodoréw, Dabréwka Wytazy, Stara Dabrowka, Dabrowka Niwka
oraz od 2018 r. osiedle domow jednorodzinnych w Dabréwce tug,

Grala Dagbrowizna przekazana do eksploatacji w 2016r., posiada przepustowosé
150m® na dobe i przyjmuje $cieki z miejscowosci Grala Dagbrowizna, Zebrak,

Woétka Kobyla, Drupia, Trzciniec.
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Spotka eksploatuje 43 sieciowe przepompownie $ciekdw w miejscowosciach:

e Skorzec — 2 szt.,

e Dabrowka tug — 6 szt.,

e Dgbrowka Stany — 3 szt.,

o Gotgbek — 4 szt.,

e Czerniejew — 1 szt.,

e Ozorow — 1 szt.,

e Nowaki — 1 szt.,

e Zelkow — 5 szt.,

e Teodoréw — 2 szt.,

o Dagbréwka Wytazy — 2 szt.,

e Stara Dgbréwka — 1 szt.,

o Dagbréwka Niwka — 1 szt.,

e Grala Dgbrowizna — 4 szt.,

e Zebrak — 2 szt.,

o Woélka Kobyla — 3 szt.,

e Drupia— 1 szt.,

e Trzciniec — 2 szt.,

o Klodzie — 2 szt.,
oraz 70 szt. przydomowych przepompowni $ciekéw w miejscowosciach: Zelkéw |, Teodordw,
Czerniejew, Ozoréw, Skorzec, Stara Dabrowka, Dabrowka Wytazy, Dagbrowka Niwka,
Wodlka Kobyla.
W 2023 roku zostalo odebrane i przekazane 189222 m® $ciekdw bytowych

od 1.836 kontrahentow z terenu Gminy Skorzec.

Gospodarka odpadami
Spotka w 2023 roku prowadzita dla Gminy Skoérzec stacjonarny Punkt Selektywnej
Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) i z tego tytulu osiggneta przychdd w wysokosci
94.444.,44z4 netto. w w/w okresie spotka przyjeta tacznie
na PSZOK 527,21 Mg odpadéw od mieszkancéw, w podziale na frakcje:
o tekstylia — 35,98 Mg,

zuzyte opony — 32,28 Mg,
gabaryty — 154,86 Mg,
odpady budowlane — 290,03 Mg,

materiaty izolacyjne (styropian) — 14,06 Mg.
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W okresie dziatalnosci Spétki w roku 2023 Spétka odbierata i transportowata odpady

komunalne pochodzgce od gospodarstw domowych z terenu Gminy Skorzec na tgczng

kwote 1.085.826,50 zt netto. W w/w okresie spotka odebrata z 2.319 posesji fgcznie

1447,02 Mg odpadow od mieszkancéw, w podziale na frakcje:

e plastik — 326,22 Mg,

e papier i tektura — 73,26 Mg,
o szkio — 236,24 Mg,

e BIO- 278,16 Mg,

e popidt — 213,30 Mg,

e zmieszane — 319,84 Mg.

W 2023 roku Spotka zawarta nastepujgce umowy z Gming Skérzec:

umowa najmu lokali biurowych;

umowa dzierzawy obiektéw infrastruktury technicznej wodno-kanalizacyjnej;

umowa dzierzawy czesci nieruchomosci o nr ewidencyjnym 661 (PSZOK);

umowa nr RG.272.21.2023 na odbior i transport odpadow komunalnych
Z nieruchomosci zamieszkatych oraz z PSZOK-u;

porozumienie na techniczng obstuge PSZOK-u;

umowa dystrybucji paliwa statego z przeznaczeniem dla gospodarstw domowych
z terenu gminy Skorzec;

umowa nr RG.7021.4.2023 na wykonanie zadania pn. ,Remont drég gruntowych
na terenie Gminy Skorzec”;

umowa nr RG.7013.21.2023 na wykonanie zadania pn. ,Przebudowa drogi
wewnetrznej dz.nr 1085/2 w miejscowosci Dabrowka Wytazy w zakresie budowy
parkingu na 13 miejsc postojowych dla samochoddw osobowych”;

porozumienie dotyczgce realizacji zadan w zakresie wykonywania prac
konserwacyjnych w kottlowniach: Dagbréwka tug, ul. Garwolinska 2; Skorzec,
ul. Siedlecka 1, 3i 9.

Przedsiebiorstwo w ramach wtasnej dziatalnosci dodatkowej w 2023 roku wykonato

szereg zlecen:

Plombowanie licznikéw, podlicznikéw, sezonowe otwarcie i zamkniecie przytaczy,
udraznianie kanalizacji — 5.176,79 zt.;

Ustugi koparko-tadowarkg — 5.885,00 zt.;

Usuwanie krzewow i zadrzewien i oczyszczanie rowdw — 3.089,43 zt,;

Rownanie i remonty drég gminnych — 69.996,14 zt.;
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e Koszenie traw — 10.452,00 zt.;

o Wykonanie ogrodzeh przy obiektach — 38.067,83 zt.;

e Wykonywanie oznakowania drogowego — 11.495,92 zt.;

¢ Naprawa wiat przystankowych — 3.747,96 zt.;

¢ Wynajem rozsiewacza — 600,00 zt;

¢ Wynajem ciggnika — 500,00 z.;

¢ Wynajem IVECO - 90,00 zt;

e Utwardzanie terenu — 5.024,26 zt.;

e Zagospodarowanie terenu przy $wietlicy w Grali Dgbrowiznie — 8.503,57 zl.

e Remont przepustu w m. Nowaki — 5.811,86 zt,;

e Zlecenie wykonania parkingu w m. Dgbréwka Wytazy — 119.000,00 zt.;

e Zlecenie montazu lamp solarnych na placu zabaw w m. Stara Dabréwka
—2.926,83 zt;

¢ Remont budynku w m. Stara Dgbréwka 12 — 15.922,08 zt.;

e Zimowe utrzymanie drég gminnych — 12.873,17 zt.;

e Inne zlecenia — 20.806,17 zi.

.  WIELKOSC | RODZAJE KAPITALOW WEASNYCH | UDZIALOW

1. WIELKOSC KAPITALU PODSTAWOWEGO | JEGO STRUKTURA

Zaktad Gospodarki Komunalnej Skoérzec sp. z 0.0. posiada kapitat zaktadowy

zatozycielski w wysokosci 1.062.500,00zt.

2. STAN INNYCH KAPITALOW (FUNDUSZOW) TWORZONYCH PRZEZ
JEDNOSTKE

Jednostka na koniec roku obrotowego prezentowata kapitat zapasowy w wysokosci
19.348,18zt.

IV.  SYTUACJA GOSPODARCZA | FINANSOWA JEDNOSTKI

Ponizej sg zaprezentowane podstawowe dane syntetyczne i analityczne

o dziatalnosci i sytuacji Jednostki.
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1. PRZYCHODY PODSTAWOWE, WYKAZANE W RACHUNKU
ZYSKOW | STRAT (Z PODZIALEM NA GRUPY PRZYCHODOW)

Lp. Rodzaj (grupa) przychodow = [nict)tli)]o brotowgtrzuok%[ira %
1 Sprzedaz ustug wodociggowych 741.455,33 19,32
2 Sprzedaz ustug kanalizacyjnych 1.206.838,48 31,44
3 Sprzedaz ustug asenizacyjnych 3.425,69 0,09
4 Pozostate ustugi zlecone 339.969,01 8,86
5 Gospodarowanie odpadami
1.180.270,94 30,75
6 Transport wegla 29.458,87 0,77
7 Dystrybucja wegla 336.501,46 8,77
Razem 3.837.919,78 100

Jak wynika z powyzszego zestawienia - w roku obrotowym najwigkszymi zrodtami
przychodoéw byt przychdéd zwigzany ze sprzedazg ustug kanalizacyjnych (31,44 %),
gospodarowanie odpadami (30,75 %), sprzedaz wody (19,32 %), oraz inne prace zlecone
spotce (8,86 %). Uzyskane z tego tytutu przychody stanowig 90,37 % catosci dochodow
z dziatalnosci podstawowej w roku obrotowym. Pozostate przychody (9,63 %) stanowi
przychod ze sprzedazy ustug takich jak: wywoz nieczystosci ptynnych, transport i dystrybucja
wegla.

Dziatalno$¢ swojg w roku obrotowym Spétka prowadzita na terenie gminy Skorzec.
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2. GLOWNE POZYCJE KOSZTOW

» Koszty rodzajowe

Rok obrotowy 2023
Lp Wyszczegdlnienie
PLN Strukt.%
1 2 3 4
1 Amortyzacja srodkéw trwatych 68.184,89 1,88%
2 Zuzycie materiatow i energii 1.141.216,48 31,47%
3 Ustugi obce 540.276,76 14,90%
4 Podatki i optaty 121.199,09 3,34%
5 Wynagrodzenia 1.391.250,92 38,37%
6 Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 347.040,69 9,57%
7 Pozostate koszty rodzajowe 16.994,90 0,47%
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 3.626.163,73 100,00%

Wydatki dotyczgce zakupu materiatow i energii wynosity 1.141.216,48 zt i stanowity 31,47%

wydatkow ogotem.

Najwiekszym kosztem w tej grupie wydatkéw stanowit zakup energii i wynosit 527.804,92 zt.

Pozostate koszty to:
e zakup paliwa — 169.029,31zt,
¢ zakup materiatdw do wykonywania prac zleconych — 104.110,48z,
e zakup wody — 104.249,65zt,
o worki na odpady — 73.596,76zt,
e materiaty hydrauliczne — 21.757,02z1,
e czesci do pojazdéw — 17.126,074,
e wyposazenie — 39.521,89z,
e materiaty biurowe — 6.596,17zt,
e materiaty pozostate do napraw biezgcych — 20.248,59zt,
o materiaty przeznaczone do remontéw — 55.948,39zt,
e prenumerata i publikacje — 1.227,23zt.
Wydatki na ustugi obce wynosity 14,90% wydatkéw ogdtem i wynosity 540.276,76z

Najwiekszym kosztem w tej grupie byty wydatki na:

e czynsz dzierzawny skfadnikdbw majgtkowych, czynsz dzierzawny placu PSZOK

oraz wynajem biura — 81.716,05zt,

e naprawy srodkow transportu, sprzetéw oraz przepompowni i wynosity 138.667,31z4,
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e ustugi zwigzane z realizacjg prac zleconych, tj. budowa parkingu w Dabrowce
Wytazy, remont drég gruntowych, ogrodzenie placu zabaw w m. Gotgbek,
ogrodzenie placu zabaw w m. Grala Dgbrowizna, remont drogi w m.Skarzyn, i inne
prace — 68.169,60zt,

ustugi doradcze i prawne — 68.300zt
— doradztwo w zakresie gospodarki wodno — $ciekowej - 11.000zt,

— doradztwo prawne — 57.300zt.,

ustugi pozostate — 24.169,41zt, w tym:
— legalizacja wagi samochodowej — 5.500zt,
— partycypacja w kosztach oczyszczania rowu m. Skérzec— 6.207,40zt,
— rozbudowa systemu alarmowego na PSZOK — 4.625zt,

e ustugi transportowe — 41.860,09z,

¢ wynajem samochodu — 51.500,00z,

e ustugi badan jakosci wody i analizy sciekéw — 22.441,60zt,

e ustugi informatyczne — 7.813,87z,

o ustugi telefoniczne — 4.811,72zt,

e monitoring aut — 7.105,00z4,

o ustugi ochrony obiektéw — 4.180,00z,

¢ petnienie funkcji Inspektora Ochrony Danych Osobowych — 1.951,20zt,

e dostawa internetu do biura ZGK — 4.742,79zt,

o ustugi deratyzacji — 9.956,40zt,

e przesyiki pocztowe — 2.085,10zt,

o ustugi przegladdw technicznych — 806,62zt.

Na podatki i optaty spotka przeznaczyta kwote 121.199,09zt co stanowito 3,34%

wydatkow ogdtem. Najwiekszym wydatkiem w tej grupie to :

e podatek od nieruchomosci — 74.443,00zt,

o optaty do wdd polskich — 39.665,04z,

e podatek od srodkéw transportu — 3.400,00zt

e pozostate optaty — 3.691,05zt, w tym:

— opftata za przerejestrowanie pojazdow — 1022,50z,
— inne — 2.668,55zt.

Jak wynika z powyzszego zestawienia - w roku obrotowym jednym z najwiekszych zrodet
wydatkow byly wydatki zwigzane z wynagrodzeniami i wynosity 1.391.250,92zt (38,37%
og6tu wydatkéw).
W spétce zatrudnionych jest 14 pracownikow etatowych oraz zawarta jest jedna umowa

na $wiadczenie ustug.
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Wydatki na wynagrodzenia spoteczne oraz inne swiadczenia pracownicze stanowig 9,57%
catosci wydatkow spofki.
Koszt sktadek na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy wyniost 347.040,69 zi.
Pozostate koszty w tej pozyciji to:
e Swiadczenia urlopowe (spotka nie tworzy funduszu $wiadczen socjalnych)
w wysokosci 21.618,61zt,
e zakupy dla pracownikéw w ramach BHP — 7.372,25z,
¢ badania lekarskie z zakresu medycyny pracy — 3.307,00z,
e szkolenia pracownikéw — 22.500,00zt ,
¢ positki i napoje dla pracownikéow — 7.433,50zt,
o sktadka PPK czesc¢ pracodawcy — 13.107,16zt.

Pozostate  koszty rodzajowe to grupa wydatkébw  wynoszgca  16.994,90zt
i stanowi ona 0,47% ogotu wydatkéw. Na tg kwote sktadajg sie wydatki na ubezpieczenia

majgtkowe i komunikacyjne (14.410,20zl) oraz ryczalty samochodowe (552,10z}).

3. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE KOSZTOW | PRZYCHODOW

Figurujgce w bilansie krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe na kwote

4.370,39 zt dotyczg ubezpieczehn majgtkowych oraz ubezpieczen OC firmy.

4. SPECYFIKACJA GLOWNYCH POZYCJI ZAPASOW (SUROWCE,
MATERIALY POMOCNICZE, PRODUKCJA NIEZAKONCZONA
| WYROBY GOTOWE, TOWARY)

Zapasy w kwocie 2301,00 zt obejmujg materialy zgromadzone w magazynach

jest to piasek ptukany oraz s6l drogowa do zimowego utrzymania drég.

5. GLOWNE POZYCJE NALEZNOSCI

Naleznosci na koniec roku obrotowego wynosity tacznie 413.717,70 =zt
Sg to naleznosci z tytutu ustug dostawy wody na rzecz osdb fizycznych i gospodarstw,
oraz z tytutu innych ustug i dostaw od pozostatych podmiotow. W tym stan naleznosci
wymagalnych na 31 grudnia 2023r. wynosit 48.215,06zt.
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6. GLOWNE POZYCJE ZOBOWIAZAN

Gtéwnymi pozycjami zobowigzan na koniec roku obrotowego w kwocie 260.872,19 zt
sg biezgce zobowigzania z tytutu:
e dostaw i ustug do 12 miesiecy — w kwocie 105.793,72 zt,
e wynagrodzen — w kwocie 71.745,78 zi,
e podatkéw, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych — w kwocie 72.035,85 zi,
e inne —11.296,84z.

7. WYNIK  FINANSOWY BRUTTO | NETTO ORAZ JEGO
PRZEWIDYWANY (PROPONOWANY) PODZIAL

Za rok obrotowy 2023 osiggnieto zysk brutto w kwocie 217.260,69zt. Po odliczeniu
podatku dochodowego w kwocie 37.713,00 zt osiggnieto zysk netto w kwocie 179.547,69 zi.

Zarzad proponuje przeznaczenie czesci zysku na pokrycie straty z roku poprzedniego.

V. STAN | KIERUNKI ZMIAN W ZAKRESIE WYPOSAZENIA
JEDNOSTKI W SKLADNIKI MAJATKU TRWALEGO;
PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU JEDNOSTKI

W 2023 roku Spoétka zakupita pojazd marki IVECO Daily 35C17,
rok produkcji 2005 przeznaczony do transportu odpadéw komunalnych. Pojazd zostat
zakupiony za kwote 48.000,00 zt. netto. Zakupiono rebak do gatezi marki Pottinger za kwote
52.000zt, ktory umozliwia czyszczenie drég gminnych z zadrzewien.

Dodatkowo nastepuje ciggty rozwdj firmy poprzez zakup drobnych urzgdzen. Miedzy innymi
zakup wyposazenia biura w postaci urzadzenia wielofunkcyjnego HP LaserJET za kwote
3.500zt, serwera z oprogramowaniem za 5.837,40zt oraz dodatkowe stanowisko i moduty
programu Optima, modut programu Qnet za tgczng kwote 5.085,00zt. Zakupiono réwniez
separator weglowodoréw uzywany do gromadzenia olejow i ptynéw eksploatacyjnych z
pojazdéw uzywanych na PSZOK ($mieciarka i inne) za kwote 4.790,00zt.

Spotka przystosowata plac PSZOK-u na przyjecie oraz dystrybucje paliwa statego
z przeznaczeniem dla gospodarstw domowych z terenu Gminy Skoérzec. Przystosowanie

placu polegato na potozeniu dodatkowych ptyt betonowych za kwote 3.520,00zt.
Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ jednostki:

W chwili obecnej nie zachodzg obawy utraty ptynnosci finansowej przez Spotke, jak réwniez

nie jest zagrozona ciggtos¢ realizacji powierzonych jej zadan. Pomimo ogdélnych
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i niezaleznych czynnikédw ekonomicznych, w tym znacznego wzrostu ptac, cen materiatow
stuzgcych do wykonywania ustug (m.in. paliwa), napraw maszyn i urzadzen oraz usuwania

awarii, Zarzad czyni starania o racjonalne wydatkowanie srodkow na te cele.

Przewidywane kierunki rozwoju jednostki:

e montaz paneli fotowoltaicznych na oczyszczalniach $ciekéw oraz stacjach
uzdatniania wody, aby zmniejszy¢ koszty energii elektrycznej;

¢ remonty oraz wykonywanie odwodnienia drég gminnych;

e wymiana wodomierzy oraz zamontowanie naktadek radiowych w celu umozliwienia
odczytu radiowego (spétka chciataby skorzystaé ze srodkdw zewnetrznych,
dofinasowan lub preferencyjnych pozyczek);

e zakup samochodu ciezarowego DAF do transportu konteneréw z odpadami,

e zakup zamiatarki ze szczotkg boczng oraz pojemnikiem na wode,

e sukcesywny remont 6 dmuchaw stopnia sprezania RB15 — 4szt. oraz RB35 -2szt.
zamontowanych na oczyszczalniach Sciekow,

e wykonanie zdalnego systemu powiadamiania o awariach z uje¢ wody,

e wprowadzenie nowych rozwigzan sterowania dmuchawami powietrza na oczyszczalni
$ciekbw w Zelkowie i Grali Dgbrowiznie w celu zmniejszenia zuzycia energii

elektrycznej.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju:

e wdrozenie nowych rozwigzan w celu zwiekszenia wydajnosci ujeg¢;

e remont przepompowni sciekbw w m. Dgbréwka Stany — wymiana czes$ci elementéw
studni;

e kontynuacja wdrazania nowych technologii na przepompowni $ciekéw, np. system
powiadamiania SMS o awariach;

e dostosowanie wszystkich posiadanych kontenerow na odpady do transportu
hakowego;

e przebudowa wezta rurociggu kanalizacji ci$nieniowej w miejscowosci Zelkow;

e zakup samochodu ciezarowego lveco Daily do przewozu wegla oraz odpadow z
PSZOK;

e zakup rebaka do usuwania zadrzewien na drogach gminnych oraz rozdrabniania

gatezi przywozonych na PSZOK.
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VI.  SYTUACJA KADROWA JEDNOSTKI

1. KIEROWNICTWO JEDNOSTKI

Kierunki dziatania Jednostki wytycza i nadzoruje ich realizacje powotana

przez Zgromadzenie Wspolnikéw 3 osobowa Rada Nadzorcza w sktadzie:
e Mirostaw Symanowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o Jarostaw Krzymowski - Cztonek Rady Nadzorczej

o Arleta Grochowska-Wyrebiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad Spoétki — Jacek Radziszewski

2. WIELKOSC ZATRUDNIENIA.

Stan zatrudnienia na koniec grudnia 2023 roku wynosit 14 etatéw.

ZAKONCZENIE

Obecna sytuacja geopolityczna na $wiecie zwigzana z wojng na Ukrainie
dotychczas nie miata wptywu na dziatalnosc¢ Spoiki.
Zaktad Gospodarki Komunalnej Skorzec Sp. z 0.0. planuje dalej kontynuowac dziatalnosc¢

oraz poszerzac zakres swiadczonych ustug.

ZARZAD:

Elektronicznie podpisany
Ja ce k przez Jacek Radziszewski

RadziszeWsKi pesieg oy
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