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WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie opisowe z dziatalno$ci Jednostki w roku obrotowym w szczegélnosci

przedstawia:

e podstawowe informacje o Jednostce,

e dane operacyjne (rzeczowe) oraz mierniki oceny wykorzystywane przez Zarzad
do kierowania Jednostka,

e analize danych finansowych i niefinansowych, wskazujgcg na przyczyny ich zmian,
a takze identyfikujacg podstawowe trendy i ich wptyw na prezentowane dane,

e aktualne szanse i zagroienia oraz plany Zarzgdu — ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi

na kluczowe czynniki sukcesu.

l. STRUKTURA ORGANIZACYJNA.

Organizacyjnie w Jednostce funkcjonowaty w roku obrotowym nastepujace obszary:

e Zarzad,

¢ obszar administracyjno-ksiegowy (3 osoby, w tym gtéwny ksiegowy),

e obszar wodno-kanalizacyjny (6 konserwatoréw),

e obszar odpowiedzialny za zbieranie odpadéw (4 osoby, w tym 2 kierowcoéw
i 2 pracownikdw gospodarczych),

e PSZOK (1 osoba - dyspozytor).

. ZDARZENIA PROCEDURALNO-PRAWNE w 2025 r.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest m.in. :

pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody w tym, zarzadzanie siecig wodociggows,

remonty i konserwacja istniejgcej sieci, zapewnienie dostawy wody o nalezytej jakosci

w sposdb ciggly i niezawodny, zawieranie uméw na dostarczanie wody z osobami,

ktérych nieruchomosci zostaly przylaczone do sieci, pobieranie naleznoéci

i egzekwowanie ich zaptaty, ustalanie taryf na zbiorowe zaopatrzenie w wodg,

- odprowadzanie $ciekéw pochodzacych z gospodarstw domowych, konserwacja
przydomowych przepompowni Sciekéw,

- $éwiadczenie pozostatych ustug komunainych,

- wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych,

- zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne, w szczegoéinosci: odpady state

pochodzace z gospodarstw domowych, surowce wtérne, odpady z budowy i rozbiorki,

- odbiér odpadoéw zmieszanych innych niz niebezpieczne od firm,

- $wiadczenie pozostatych ustug komunalnych, ~/é/
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utrzymanie gminnych terendw zieleni,

oczyszczanie drdg gminnych i pozostatych terendéw komunalnych ze $niegu, lodu,

btota oraz innych zanieczyszczen,

Swiadczenie budowlanych i spegcjalistycznych ustug remontowych,

przygotowanie terenu pod budowe np. placéw zabaw,

budowa oraz prowadzenie remontéw drog i chodnikéw.

Gospodarka wodna
Zaktad Gospodarki Komunalnej Skoérzec sp. z o0.0. eksploatuje trzy ujecia wody:
e SUW w Grali Dabrowiznie z dwiema pompami giebinowymi zasilajgcymi
miejscowosci: Grala Dgbrowizna, Zebrak, Trzciniec, Wélka Kobyla, Drupia,
e SUW w Czerniegjewie z dwiema pompami glebinowymi zasilajgca w wode
miejscowosci: Czerniejew, Ozorow, Skarzyn, Dobrzanéw, Ktédzie, Nowaki, Dabréowka
Stany, Skérzec, Dabréwka tug, Gotgbek,
e SUW w Teodorowie z dwiema pompami gtebinowymi zasilajgcymi miejscowosci:
Teodoréw, Zekow, Zelkéw |l (Kiesz), osiedle doméw jednorodzinnych
w Dabréwce Ltug.
Spétka zakupuje wode od Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji w Siedlcach sp. z 0.0.
dla miejscowosci Dabréwka Wytazy, Dabrowka Stara, Dgbrowka Niwka oraz Zelkéw | (wies).
W 2025 r. Spétka sprzedata tacznie 218.588 m3wody dla 2.336 kontrahentdw.

Gospodarka sciekowa
Zaktad Gospodarki Komunalnej Skoérzec sp. z 0.0. eksploatuje oczyszczalnie $ciekow
w miejscowosciach:

e Skérzec, o przepustowosci 600m® na dobe. Oczyszczalnia $ciekdéw przyjmuje scieki
z miejscowosci: Skorzec, Dabréowka tug, Dabréwka Stany, Czerniejew, Ozordw,
Gotgbek, Nowaki, Kiddzie, _

o Zelkéw, ktora zostata oddana do eksploatacji w 2012r. nastepnie zostata
zmodernizowana w 2018r. Oczyszczalnia $ciekow w Zelkowie posiada
przepustowo$¢ 150m® na dobe i przyjmuje Scieki z miejscowoéci Zelkow | (wie$),
Zelkow 1l (Kiesz), Teodoréw, Dabréwka Wytazy, Stara Dabréwka, Dabrowka Niwka
oraz osiedle domdw jednorodzinnych w Dabréwce t.ug,

e Grala Dabrowizna przekazana do eksploatacji w 2016r., posiada przepustowosc
150m® na dobe i przyjmuje $cieki z miejscowosci Grala Dabrowizna, Zebrak,

Woétka Kobyla, Drupia, Trzciniec.
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Spotka eksploatuje 45 sieciowych przepompowni $ciekdéw w miejscowosciach:

o  Skérzec - 2szt.,

e  Dabrowka tug — 7szt.,

e Dagbrowka Stany — 3szt.,

o Gotgbek — 4szt.,

o  Czerniejew — 1szt.,

. Ozoréw — 1szt.,

° Nowaki — 1szt.,

e Zelkow — 5szt.,

e Teodoréw — 2szt.,

o  Dabrowka Wytazy — 2szt.,

o  Stara Dgbrowka — 1szt.,

» Dabréowka Niwka — 1szt.,

e  Grala Dagbrowizna — 4szt.,

e  Zebrak — 2szt.,

o  Wodlka Kobyla — 4szt.,

e  Drupia - 1szt.,

e Trzciniec — 2szt.,

. Kiédzie — 2szt.,
oraz 70szt. przydomowych przepompowni $ciekéw w miejscowoséciach: Zelkéw |, Teodoréw,
Czerniejew, Ozoréw, Skérzec, Stara Dgbrowka, Dabréwka Wytazy, Dabréwka Niwka,
Woelka Kobyla.
W 2025 roku zostato odebrane i przekazane 207.996,05 m® $ciekdw bytowych
od 1.917 kontrahentéw z terenu Gminy Skérzec.

Gospodarka odpadami
W 2025r. spétka prowadzita dla Gminy Skérzec stacjonarny Punktu Selektywnej

Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) i z tego tytutu osiggneta przychod w wysokosci
103.200,00zt netto. W wiw okresie spotka przyjeta tacznie
na PSZOK 988,52Mg odpadéw od mieszkaricéw, w podziale na frakgje:

o tekstylia — 37,50Mg,

e zuzyte opony - 7,78Mg,

s gabaryty — 41,38Mg,

e odpady budowlane — 719,02Mg,

o materiaty izolacyjne (styropian) — 11,22Mg, J/
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BIO — 140,86Mg,

papier i tektura — 11,40Mg,
szkto — 6,94Mg,

plastik — 12,42Mg.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Spétka odbierata i transportowata
odpady komunalne pochodzace od gospodarstw domowych
z terenu Gminy Skorzec na faczna kwote 1.235.119,12 zt netto. W w/w okresie spdtka odebrata
z 2.424 posesji tacznie 1.484,16Mg odpadéw od mieszkancéw, w podziale
na frakcje:

e plastik — 313,78Mg,

e papier i tektura — 82,20Mg,
s szkio —203,44Mg,

e BIO - 175,00Mg,

e popiot— 188,76Mg,

e zmieszane — 312,00Mg,

o gabaryty - 180,46Mg,

e zuzyte opony — 28,52Mg.

W 2025 roku Spotka kontynuuje nastepujgce umowy z Gming Skérzec:
e umowa najmu lokali biurowych;
e umowa dzierzawy obiektow infrastruktury technicznej wodno-kanalizacyjnej;
e umowa dzierzawy czesci nieruchomosci o nr ewidencyjnym 661 (PSZOK);
e umowa nr RG.272.33.2024 na odbiér i transport odpadéw komunalnych
z nieruchomosci zamieszkatych oraz z PSZOK-u;
e porozumienie na techniczng obstuge PSZOK-u;
Przedsiebiorstwo w ramach wtasnej dziatalnosci dodatkowej w 2025 roku wykonato
szereg zlecen:
e przylacza wodociggowe (w ilosci 7szt.) i kanalizacyjne (w iloéci 8 szt.) —taczna wartos¢
119.398,14zt,
e plombowanie licznikéw, wymiana wodomierzy, zamkniecie/otwarcie sezonowe
przytaczy — 4.849,73zt,
¢ ustugi koparko-tadowarkg — 1745,81zt,
e usuwanie krzewdw i zadrzewien, koszenie poboczy — 38.979,56zt,
e rownanie drog gruntowych — 81.232,32zt,

e zamiatanie drogi w Teodorowie - 5.468,89zt,
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e montaz oznakowania drogowego, tablic, luster - 3.996,02zt,

e zmiana statej organizacji ruchu w m.Teodoréw — 19.910,57zt,

* remont odwodnienia liniowego w Szkole D.Stany — 7.560,98zt,

e zwalczanie slisko$ci na drogach gminnych — 10.297,69zt,

e remonty budynkéw gminnych — 24.937,17zt,

¢ montaz urzgdzen pomiarowych na sieci wodociggowej — 20.320,00z+

e ustugi pozostate — 3.063,41zt.

. WIELKOSC | RODZAJE KAPITALOW WELASNYCH | UDZIALOW

1. WIELKOSC KAPITALU PODSTAWOWEGO | JEGO STRUKTURA

Zaktad Gospodarki Komunainej Skérzec sp. z o0.0. posiada kapitat zaktadowy
zatozycielski w wysokosci 1.062.500,00zt.

2.  STANINNYCH KAPITALOW (FUNDUSZOW) TWORZONYCH PRZEZ
JEDNOSTKE

Jednostka na koniec roku obrotowego prezentowata kapitat zapasowy w wysokosci
177.123,20 zt.

IV. SYTUACJA GOSPODARCZA | FINANSOWA JEDNOSTKI

Ponizej sg zaprezentowane podstawowe dane syntetyczne i analityczne
o dziatalno$ci i sytuacji Jednostki.

1. PRZYCHODY PODSTAWOWE, WYKAZANE W RACHUNKU
ZYSKOW | STRAT (Z PODZIALEM NA GRUPY PRZYCHODOW)

Lp. Rodzaj (grupa) przychodoéw 2 ['i?tl;]o brotowgtfuokztﬁra %
1 Sprzedaz ustug wodociggowych 979.279,76 23,00
2 Sprzedaz ustug kanalizacyjnych 1.500.807,46 35,25
3 Sprzedaz ustug asenizacyjnych 24.346,54 0,57
4 Pozostate ustugi zlecone 342.623,60 8,05
5 Gospodarowanie odpadami
1.342.648,15 31,54
6 Qdbidr odpadow od firm 67.763,20 1,59
Razem 4.257.468,71 100,00




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktadu Gospodarki Komunalnej Skérzec sp. z o.0.
w roku obrotowym 2025

Jak wynika z powyzszego zestawienia - w roku obrotowym najwiekszymi zrédtami
przychodéw byt przychéd zwigzany ze sprzedazg ustug kanalizacyjnych (35,25 %),
gospodarowanie odpadami (31,54 %), sprzedaz wody (23,00 %), oraz inne prace zlecone
spolce (8,05 %). Uzyskane z tego tytutu przychody stanowig 97,84 % catosci dochodéw
z dziatalnosci podstawowej w roku obrotowym. Pozostate przychody stanowi przychéd ze
sprzedazy ustug takich jak: wywoéz nieczystosci ptynnych (0,57 %) oraz odbiér odpadéw od
firm (1,59%).

Dziatalno$¢ swoja w roku obrotowym Spétka prowadzita na terenie gminy Skorzec.

2.  GLOWNE POZYCJE KOSZTOW

> Koszty rodzajowe

Rok obrotowy 2024
Lp Wyszczegdlnienie
PLN Strukt.%
1 ’ 2 3 4
1 Amortyzacja Srodkow trwatych 126.704,54 3,04%
2 Zuzycie materiatow i-energi 1.270.947,48 30,45%
3 Ustugi obce * - “ 543.720,39 13,03%
4 Podatki i optaty 129.073,50 3,09%
5 Wynagrodzenia 1.656.735,35 39,69%
6 Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 432.697,49 ~ 10,37%
7 Pozostale koszty rodzajowe 13.918,20 0,33%
Razem koszty dziatalnoSci operacyjnej 4.173.796,95 100,00%

Wydatki dotyczgce zakupu materiatdéw i energii wynosity 1.270.947,48zt i stanowity 30,45%
wydatkéw ogotem.
Najwiekszym kosztem w tej grupie wydatkéw stanowit zakup energii i wynosit 671.936,27zt.
Pozostate kKoszty to:

s zakup pa]iwa ~ 140.961,73z4,

¢ zakup materiatow do wykonywania prac zleconych — 43.689,89zt,

» zakup wody — 107.905,67z1,

¢ worki na odpady —99.071,70zt,

o materiaty hydrauliczne — 45.742,39zt,

o czesci do pojazddw — 52.853,75z,

e wypaosazenie — 19.835,73z,

¢ materiaty biurowe — 8.597,55zt,
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materiaty pozostate do napraw biezgcych — 2.592,73z4,

materiaty przeznaczone do remontow — 45.243 47z,

preparaty do uzdatniania $ciekéw — 15.411,00zt,

zakup chemii gospodarczej — 1.285,54zt,
e materiaty pozostate — 15.820,06zt.
Wydatki na ustugi obce wynosity 13,03% wydatkéw ogétem. i wynosity 543.720,39zt.
Najwiekszym kosztem w tej grupie byty wydatki na:
eczynsz dzierzawny sktadnikéw majgtkowych, czynsz dzierzawny placu. PSZOK
oraz wynajem biura — 73.155,24zt,
e naprawy Srodkow transportu — 86.402,38zt,
e naprawy sprzetow oraz przepompowni — 77.607,04zt,
* ustugi zwigzane z realizacjg prac zleconych, j. przytacza wodno — kanalizacyjne,
pozostate remonty zlecone, zimowe utrzymanie drég — 40.658,54zt,
e ustugi doradcze i préwne —65.000,00zt:
— doradztwo w zakresie gospodarki wodno — §ciekowej - 11.000zt,
—~ doradztwo prawne — 54.000zt.,
e ustugi pozostate — 39.348,76z}, w tym:
- badanie sprawozdania finansowego — 12.000,00zt,
~ partycypacja w kosztach oczyszczania rowu m. Skérzec— 5.302,53zt,
- rozbudowa systemu alarmowego na SUW Czerniejew, SUW Teodoréw, SUW Grala
Dgbrowizna — 10.145,00zt,
- badania parametréw hydrantéw zewnetrznych — 1.450,00zt,
— koszenie rzeki Kostrzyn — 2.951,22zt,
— wykonanie tablic na samochody z logo ZGK - 1.315,00zt,
— badanie sktadu popiotu i styropianu — 1.810,00zt,
~ dofozenie czujki na wtazy zbiornikéw SUW Teodoréw — 783,00z,
o ustugi transportowe — 3.400,00zt,
e ustugi badan jako$ci wody i analizy $ciekéw — 23.745,00zt,
o ustugi informatyczne — 8.473,35zt,
e ustugi telefoniczne — 3.408,98zt,
o monitoring aut — 3.447,94zt,
» ustugi ochrony obiektéw — 4.080,00z1,
* dostawa internetu do biura ZGK — 9.244,09z4,
e ustugi deratyzacji — 14.262,80zt,
e przesyki pocztowe — 2.168,30zt,
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¢ ustugi przeglagddw technicznych — 12.581,70zt,

e ustugi usuwania awarii — 29.267,36zt,

o koszty utrzymania biura — 8.682,60z,

¢ wynajem samochodu — 14.700,00zt,

e abonament za dostep do portali internetowych — 11.128,07zt,

e zagospodarowanie odpadow — 12.958,24zt.

Na podatki i optaty spétka przeznaczyta kwote 129.073,50zt co stanowito 3,09%

wydatkow ogotem. Najwickszym wydatkiem w tej grupie to :

e podatek od nieruchomosci — 81.565,00zt,

o optaty do wod polskich —41.214,00z4,

¢ podatek od $rodkéw transportu — 5.370,00zt

¢ pozostate optaty - 924,50zt.
Jak wynika z powyzszego zestawienia - w roku obrotowym jednym z najwigkszych zrodet
wydatkow byty wydatki zwigzane z wynagrodzeniami i wynosity 1.656.735,35 (39,69% ogotu
wydatkow).
W spéice zatrudnionych jest 14 pracownikéw etatowych oraz zawarta jest jedna umowa
na $wiadczenie ustug zarzgdczych, a takze sa zawarte umowy z 3 cztonkami
Rady Nadzorcze,j.
Zasady naliczania wynagrodzen sa przejete po dziatalnosci zaktadu budzetowego

i nadal kontynuowane.

Wydatki na wynagrodzenia spoleczne oraz inne $wiadczenia pracownicze stanowig 10,37%
cato$ci wydatkéw spotki.
Koszt sktadek na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy wyniost 319.086,97zt.
Pozostate koszty w tej pozyciji to:
o Swiadczenia urlopowe (spdtka nie tworzy funduszu $wiadczen socjalnych)
w wysokosci 35.404,20z,
o zakupy dla pracownikéw w ramach BHP —5.716,26zt,
e badania lekarskie z zakresu medycyny pracy — 1.085,00z1,
o szkolenia pracownikow — 42.764,00zt ,
¢ positki i napoje dla pracownikéw — 1.021,98zt,
o sktadka PPK czes¢ pracodawcy — 12.808,71zt,
o spotkania integracyjne — 14.810,37zt.

Pozostale  koszty rodzajowe to grupa wydatkéw wynoszaca  13.918,20z
i stanowi ona 0,33% ogotu wydatkow. Na tg kwote sktadajg sie wydatki na ubezpieczenia .

Yl
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majatkowe i komunikacyjne (10.337,00z), ryczatty samochodowe (1.884,202zt) oraz prowizje
bankowe (1.697,00zf)

3. SPECYFIKACJA GLOWNYCH POZYCJI ZAPASOW (SUROWCE,
MATERIALY POMOCNICZE, PRODUKCJA NIEZAKONCZONA
| WYROBY GOTOWE, TOWARY)

Zapasy w kwocie 2.366,00zt obejmujg materialy zgromadzone w magazynach
jest to piasek ptukany oraz sél drogowa do zimowego utrzymania drog.

4. GLOWNE POZYCJE NALEZNOSCI

Naleznoéci na koniec roku obrotowego wynosity tacznie 517.123,20 =zt
Naleznosci z tytutu ustug dostawy wody na rzecz oséb fizycznych i gospodarstw,
oraz z tytutu innych ustug i dostaw od pozostatych podmiotéw stanowity kwote 453.704,37zt.
W tym stan naleznosci wymagalnych na 31 grudnia 2025r. wynosit 61.514,02zt. Nalezno$ci
z tytutu nadwyzki w podatku VAT to 59.464,31zt. Kwota z tytutu innych naleznosci 3.954,52z4.

6. GLOWNE POZYCJE ZOBOWIAZAN

Gtéwnymi pozycjami zobowigzan na koniec roku obrotowego w kwocie 372.169,63 zt
sg biezgce zobowigzania z tytutu:
o dostaw i ustug do 12 miesiecy — w kwocie 123.835,47z,
e wynagrodzen —w kwocie 83.342,65 zt,
o podatkéw, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych —w kwocie 137.861,46 zt,
e inne—27.130,05zt.

7. WYNIK FINANSOWY BRUTTO | NETTO ORAZ JEGO
PRZEWIDYWANY (PROPONOWANY) PODZIAL

Za rok obrotowy 2025 osiggnieto zysk brutto w kwocie 92.232,24zt. Po odliczeniu
podatku dochodowego w kwocie 10.751,00 zt osiggnigto zysk netto w kwocie 81.481 24 zt.
Zarzad proponuje przeznaczenie czeéci zysku na realizacje biezacych inwestycji.

N
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Zaktadu Gospodarki Komunalnej Skérzec sp. z o.o.
W roku obrotowym 2025

V. STAN | KIERUNKI ZMIAN W ZAKRESIE WYPOSAZENIA
JEDNOSTKI W SKLADNIKI MAJATKU TRWALEGO;
PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU JEDNOSTKI

W 2025 roku Spétka zakupita minikoparke Kubota KX027-4 z 2018r. z dodatkowym
osprzgtem w postaci 3 tyzek za kwote netto 105.000zt. Do przewozenia w/w minikoparki
zakupiono przyczepe ciezarowg TEMARED BUILDER 3 3015 S DMC 3500 za kwote
13.008,13zt. Zakupiony zestaw pozwala nam na wykonywanie bardziej precyzyjnych wykopow
ziemnych. W 2025 r. zakupiono réwniez réwniarke O&K Faun Frisch typ F85 za kwote
77.000zt. Rowniarka jest uzywana gtéwnie do prac zleconych tj. réwnania drég. Zakupiono
pojazd marki DAF LF/SM-FA FALF55 z 2007r. Jest samochdd typu $mieciarka uzywany do
zbiorki i transportu odpadéw komunalnych. W 2025r. spotka zakupita réwniez kosiarke
samojezdng z siedziskiem za kwotg 7.000z}. Kosiarka uzywana jest do wykaszania zieleni na
obiektach ZGK Skérzecsp. z 0.0.

Zdarzenia istotnie wptywajgce né dziatalno$¢ jednostki:

W chwili obecnej nie zachodzg obawy utraty ptynnosci finansowej przez Spoétke, jak réwniez
nie jest zagrozona cigglo$¢ realizacji powierzonych jej zadan. Pomimo ogélnych
i niezaleznych czynnikéw ekonomicznych, w tym znacznego wzrostu ptac, cen materiatow
étuzacych do wykonywania ustug, napraw maszyn i urzgdzen oraz usuwania awarii, Zarzad

czyni starania o racjonalne wydatkowanie srodkow na te cele.

Przewidywane kierunki rozwoju jednostki:

o Gmina Skérzec w 2026r. i w 2027r. bedzie realizowata projekt ,,Uporzadkowanie
gospodarki wodnej na terenie Gminy Skorzec”. Projekt bedzie obejmowat dziatania
prowadzgce do zwiekszenia efektywnosci systemow wodociggowych, poprzez
ograniczanie strat wody, a takze wiasciwe zarzadzanie systemami wodociggowymi
(dziatania zmierzajace do ograniczania strat wody w systemach wodociggowych i
zwiekszania efektywnosci dostaw wody, polegajagce na wdrozeniu narzedzi
i oprogramowania do zariadzania stratami wody lub inteligentnych systemow
zarzadzania sieciami wodociggowymi). Projekt bedzie obejmowat wymiane
wodomierzy oraz zamontowanie naktadek radiowych na terenie catej gminy, wymiane
wszystkich hydrantow (95szt.), modernizacje wszystkich Stacji Uzdatniania Wody
i hydroforni;

e Gmina Skérzec w 2026r. bedzie realizowata projekt },Przebudowa PSZOK
w m. Dabrowka-tug w Gminie Skérzec’, ktéry bedzie obejmowat doposazenie

obecnego PSZOK w prasokontener KP10, kontenery KP10 i KP7, pojemnik / kontener
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Zakiadu Gospodarki Komunalnej Skérzec sp. z 0.0.
w roku obrotowym 2025

1100 |, kompaktor do odpadéw, wyposazenie magazyhu odpadoéw niebezpiecznych,
zakup rebaka do biomasy drzewnej, rozdrabniarki, wyposazenie PSZOK w system
informatyczny do zarzgdzania PSZOK. Powstanie réwniez budynek warsztatowo-
garazowy, wiaty stalowe nad kontenerami, kontenery socjalno-bytowe, punkt napraw
rzeczy do ponownego uzycia, punkt przyjmowania rzeczy uzywanych, obiekt
do magazynowania przedmiotéw do ponowhegb uzycia, obiekt do magazynowania
odpadéw niebezpiecznych, obiekt do magazynowania odpadéw ZSEE, ogrodek
kompostowy, boksy sktadowania bioodpadéw i odpaddw budowlanych,

¢ montaz paneli fotowoltaicznych na oczyszczalniach Sciekdw oraz stacjach uzdatnia-
nia wody, w celu zmniejszenia kosztéw energii elektryczne;j;

¢ remonty drég gminnych;

¢ sukcesywny remont 6 dmuchaw stopnia sprezania RB15 — 4szt. oraz RB35 -2szt.
zamontowanych na oczyszczalhiach Sciekow,

e zakup samochodu cigzarowego dla pracownikéw zajmujgcych sie obstugg sieci
wodno-kanalizacyjnych,

e zakup walca wibracyjnego do utwardzania drég.

Wazmejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwo;u

e wprowadzenie zdalnego monitorowania proceséw zachodzgcych na oczyszczalni
"W Grali Dabrowiznie i Suw Czerniejew;
. ”wdrozeme zdalnego odczytu wodomierzy w miejscowosci Skorzec;
e podniesienie kwalifikacji pracownikom ZGK w zakresie uzyskania uprawnien
do kierowania pojazdami specjalnymi tj. koparka — 1 pracownik i réwniarka

- 1 pracownik.

V. SYTUACJA KADROWA JEDNOSTKI

1. KIEROWNICTWO JEDNOSTKI

Kierunki dziatania Jednostki wytycza i nadzoruje ich realizacje powotana

przez Zgromadzenie Wspélnikéw 3 osobowa Rada Nadzorcza w sktadzie:
¢ Eliza Szymanska - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o Lukas/z Nowosielski - Cztonek Rady Nadzorczej
o Aleksandra Zigtkowska - Cztonek Rady Nadzorcze;j

Zarzad Spotki — Jacek Radziszewski W
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Zaktadu Gospodarki Komunainej Skérzec sp. z o.o.
w roku obrofowym 2025

2.  WIELKOSC ZATRUDNIENIA.

Stan zatrudnienia na koniec grudnia 2025 roku wynosit 14 etatéw.

ZAKONCZENIE

Obecna sytuacja gecpclityczna na $wiecie zwigzana z wojng na  Ukrainie
dotychczas nie miata wplywu na dziatalnos¢ Spotki.
Zakiad Gospodarki Komunalnej Skérzec Sp. z 0.0. planuje dalej kontynuowaé dziatalno$é

oraz poszerzac zakres swiadczorych ustug.
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